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Plan des examens Finance d’entreprise avancée [FN2] 
2008-2009 

 
Raison d’être 

Les examens Finance d’entreprise avancée [FN2] ont été élaborés à l’aide d’un plan d’examen. Le plan d’examen, que l’on nomme parfois 
« spécifications d’évaluation », présente la matière visée par l’examen et la pondération liée à chaque matière. Il donne les sujets traités et les niveaux de 
connaissance pour chaque sujet général, ainsi que les objectifs d’apprentissage connexes. Les objectifs d’apprentissage ont été conçus de façon à ce que 
les candidats acquièrent les compétences correspondantes. De plus, le plan contient de l’information sur la proportion des examens accordée à chaque 
type de questions (c.-à-d. choix multiple, problèmes quantitatifs, etc.). 
 
Utilisation 

Les candidats devraient utiliser le plan d’examen dans le cadre de leur préparation à l’examen. Il se peut que le plan d’examen ne contienne pas tous les 
sujets compris dans le matériel didactique. Toutefois, les candidats ont la responsabilité d’acquérir une connaissance générale de tous les sujets qui ne 
font pas partie du plan d’examen, car ces sujets seront évalués dans les travaux pratiques et les documents de révision. En outre, l’étude des sujets qui ne 
font pas partie du plan d’examen permettra aux candidats de mieux comprendre les concepts de la finance. 
 
Objectif de l’examen 

Cet examen de portée globale d’une durée de 4 heures a pour objectif d’évaluer les connaissances préalables aux cours PA1 et PA2 que doivent posséder 
les candidats au titre de CGA. L’examen vise donc à s’assurer que les candidats ont les connaissances générales nécessaires en finance pour bien réussir 
les cours de synthèse de l’Association. 
 
Lignes directrices pour les questions d’examen 

i) Types de question 
Voici les lignes directrices pour chaque type de question ainsi que la pondération approximative pour chaque type : 

 
 
Type de question 

 
Description 

Pondération en 
pourcentage 

Questions à choix multiple Les questions peuvent porter sur des concepts de la finance ou peuvent exiger 
des candidats qu’ils fassent preuve d’aptitudes techniques ou analytiques pour 
obtenir la bonne réponse. 

20 % à 30 % 

Questions à court 
développement et/ou courtes   
études de cas axées sur les 
notions et les calculs 

Les questions peuvent se concentrer sur les aspects techniques ou analytiques 
de la matière. De courtes études de cas de synthèse sont parfois utilisées pour 
rassembler plusieurs sujets. Par exemple, dans un problème, on peut demander 
aux candidats de présenter des solutions de rechange et d’appuyer leurs 
recommandations au moyen d’une analyse numérique. 

70 % à 80 % 

 
ii) Contenu des questions 

Le tableau suivant est structuré selon la matière visée par l’examen et contient de l’information sur les sujets, les objectifs d’apprentissage, la 
pondération, les compétences et les niveaux de connaissance. Les compétences rattachées à une leçon particulière sont présentées d’une façon 
indépendante des objectifs d’apprentissage. 
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Tableau 1. Plan des examens Finance d’entreprise avancée [FN2] 
 

Matière 
visée 

Sujets Objectifs d’apprentissage Niveaux 
de connaissance 

Compétences comprises dans la leçon Pondération 
(%) 

1. Notions de base   6 % à 9 % 
  

1.1 Consommation, 
investissement  
et marchés financiers 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 L’efficience 

du marché 
 
1.3 La délégation, 

l’éthique et les autres 
intervenants 

 
 
 
1.4 Relation entre 

la valeur actualisée 
nette et le rendement 
exigé 

 
 
1.5 Estimation des flux 

de trésorerie aux fins 
de la gestion 
des investissements 

 
 
 
 
 
 
 
1.6 Critères d’évaluation 

des projets 
d’investissement 

 

 
• Évaluer comment le marché 

financier facilite le transfert de la 
richesse d'une période à l'autre. 

• Illustrer l'utilisation du taux 
marginal de rendement pour 
déterminer l'investissement 
optimal en actifs réels. 

• Expliquer la notion d'indépendance 
entre les décisions d'investissement 
dans des actifs réels et les choix de 
consommation. 
 

• Comparer les trois formes 
d’efficience du marché. 

 
• Évaluer la relation entre les 

actionnaires et les gestionnaires et 
les problèmes de délégation et 
d'éthique auxquels elle peut donner 
lieu. 

 
• Définir la manière dont les 

gestionnaires se servent de la 
valeur actualisée nette et du taux 
de rendement interne pour évaluer 
les projets d'investissement. 

 
• Déterminer la façon d'estimer les 

flux de trésorerie aux fins de la 
gestion des investissements. 

• Évaluer des projets 
économiquement indépendants. 

• Expliquer l'incidence de l'inflation 
sur la gestion des investissements 
et évaluer les deux méthodes 
utilisées pour tenir compte de 
l'inflation. 

 
• Évaluer un projet en utilisant la 

méthode de la valeur actualisée 
nette. 

• Évaluer un projet en utilisant les 
méthodes du taux de rendement 
interne, du taux de rendement 

 
Niveau 1 
 
 
Niveau 2 
 
 
 
Niveau 2 
 
 
 
 
Niveau 2 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
Niveau 1 
 
Niveau 2 
 
 
 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
Niveau 1 
 

 
 Établit et administre les budgets 
 Élabore des prévisions et des plans financiers 
 Élabore et évalue les points de repère financiers 
 Évalue ou conçoit une stratégie de gestion du risque 

financier 
 Utilise les outils technologiques disponibles sur les 

lieux de travail 
 Explique les besoins et la performance prévue du plan 

opérationnel de l’organisation aux parties prenantes 
appropriées 

 Évalue les conséquences de l’accès d’une organisation 
aux ressources et formule des recommandations en la 
matière 

 Définit les conséquences et déploie les solutions au-
delà de l’immédiat ou du court terme 

 Évalue les stratégies de croissance d’une organisation 
ou d’un particulier et formule des recommandations en 
la matière 

 Respecte les normes d’éthique professionnelle 
 Envisage les solutions de rechange et élabore des 

recommandations 
 Prépare ou évalue les dossiers commerciaux ou les 

propositions financières 
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Matière 
visée 

Sujets Objectifs d’apprentissage Niveaux 
de connaissance 

Compétences comprises dans la leçon Pondération 
(%) 

moyen, de l’indice de rentabilité et 
du délai de récupération. 
 

 
 



Sessions d’examen : décembre 2008; mars 2009; juin 2009   Page 4 de 14 

 
Matière 

visée 
Sujets Objectifs d’apprentissage Niveaux 

de connaissance 
Compétences comprises dans la leçon Pondération 

(%) 
2. La gestion des investissements en contexte d’incertitude   8 % à 12 % 
  

2.1 Fondements  
de la théorie  
du portefeuille 

 
 
 
2.2 Mesure du risque  

et du rendement 
d’un titre unique 

 
2.3 La gestion 

des investissements 
dans le contexte 
d’un portefeuille 

 
2.4 Risque de marché 

et risque total 
 
 
2.5 Rationnement du capital 
 
 
2.6 Processus annuel 

d’établissement 
du budget 
des investissements 

 
• Évaluer le risque d'un portefeuille en 

calculant la corrélation entre le 
rendement de deux actifs. 

• Définir l'ensemble efficient de 
portefeuilles. 
 

• Définir comment le risque 
systématique est appliqué au modèle 
d’évaluation des actifs financiers. 

 
• Évaluer un projet en calculant le 

risque systématique. 
 
 
 

• Évaluer un projet en effectuant une 
analyse du risque total. 

 
• Évaluer un projet en situation de 

rationnement du capital. 
 

• Expliquer les étapes de la gestion 
des investissements. 

 

 
Niveau 1 
 
 
Niveau 1 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
Niveau 1 
 
 
Niveau 2 
 

 
 Gère la trésorerie et le fonds de roulement 
 Élabore des prévisions et des plans financiers 
 Détermine et analyse les instruments 

financiers qui permettront de réduire au 
minimum le risque financier de l’émetteur, de 
l’investisseur ou du bailleur de fonds, et 
formule des recommandations en la matière 

 Formule des recommandations en matière de 
financement  

 Formule des recommandations quant à la 
structure du capital de l’organisation afin de 
maximiser la valeur de l’organisation   

 Élabore et évalue les points de repère 
financiers 

 Recense et analyse les facteurs de risque 
 Évalue ou conçoit une stratégie de gestion du 

risque financier 
 Formule des recommandations relatives aux 

décisions de gestion en tenant compte du 
cadre juridique dans lequel l’entreprise évolue 

 Discerne les facteurs liés au marché et adapte 
les décisions de gestion en fonction du secteur 
et de la branche d’activité de l’organisation 

 Formule des recommandations relatives aux 
décisions de gestion dans le contexte de 
conjonctures économiques et de situations 
géopolitiques élargies 

 Utilise les outils technologiques disponibles 
sur les lieux de travail 

 Évalue les conséquences de l’accès d’une 
organisation aux ressources et formule des 
recommandations en la matière  

 Définit les conséquences et déploie les 
solutions au-delà de l’immédiat ou du court 
terme 

 Envisage les solutions de rechange et élabore 
des recommandations 

 Prépare ou évalue les dossiers commerciaux 
ou les propositions financières 

 

 



Sessions d’examen : décembre 2008; mars 2009; juin 2009   Page 5 de 14 

 
Matière 

visée 
Sujets Objectifs d’apprentissage Niveaux 

de connaissance 
Compétences comprises dans la leçon Pondération 

(%) 
3. Sources de fonds à long terme   9 % à 13 % 
  

3.1 Financement bancaire 
 
 
3.2 Obligations 
 
 
 
3.3 Refinancement  

des obligations 
 
3.4 Actions privilégiées 
 
 
3.5 Refinancement 

des actions 
privilégiées 

 
3.6 Actions ordinaires 
 
 
 
3.7 Émission de titres 
 

 
• Évaluer des options en matière de 

financement bancaire. 
 

• Évaluer des émissions d'obligations 
selon leurs caractéristiques et leurs 
clauses. 

 
• Établir si une entreprise doit refinancer 

une émission d’obligations. 
 
• Discuter des types d’actions privilégiées 

et de leurs caractéristiques. 
 
• Établir si une entreprise doit refinancer 

une émission d’actions privilégiées. 
 

 
• Définir les droits des actionnaires 

ordinaires, y compris les droits de vote 
des administrateurs. 
 

• Comparer, en faisant ressortir les 
différences, les placements privés et les 
appels publics à l’épargne. 

• Évaluer l’utilisation de droits pour 
obtenir du capital et l’incidence de 
l’émission de droits sur la richesse des 
actionnaires. 

 

 
Niveau 1 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
Niveau 2 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 2 
 
 
Niveau 1 
 

 
 Détermine et analyse les instruments 

financiers qui permettront de réduire au 
minimum le risque financier de 
l’émetteur, de l’investisseur ou du bailleur 
de fonds, et formule des recommandations 
en la matière 

 Gère la trésorerie et le fonds de roulement 
 Formule des recommandations en matière 

de financement 
 Formule des recommandations quant à la 

structure du capital de l’organisation afin 
de maximiser la valeur de l’organisation   

 Élabore et évalue les points de repère 
financiers 

 Évalue ou conçoit une stratégie de gestion 
du risque financier 

 Formule des recommandations relatives 
aux décisions de gestion en tenant compte 
du cadre juridique dans lequel l’entreprise 
évolue 

 Discerne les facteurs liés au marché et 
adapte les décisions de gestion en 
fonction du secteur et de la branche 
d’activité de l’organisation 

 Formule des recommandations relatives 
aux décisions de gestion dans le contexte 
de conjonctures économiques et de 
situations géopolitiques élargies 

 Utilise les outils technologiques 
disponibles sur les lieux de travail 

 Évalue les conséquences de l’accès d’une 
organisation aux ressources et formule des 
recommandations en la matière 

 Définit les conséquences et déploie les 
solutions au-delà de l’immédiat ou du 
court terme 

 Envisage les solutions de rechange et 
élabore des recommandations 

 Prépare ou évalue les dossiers 
commerciaux ou les propositions 
financières 
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Matière 

visée 
Sujets Objectifs d’apprentissage Niveaux 

de connaissance 
Compétences comprises dans la leçon Pondération 

(%) 
4. Structure du capital   8 % à 12 % 
  

4.1 Théorie de la structure 
du capital 

 
 
 
 
 
4.2 Incidence des impôts 

des sociétés 
 
 
4.3 Incidence des impôts 

des particuliers 
 
 
 
4.4 Incidence des coûts 

associés à une faillite 
 
 
4.5 Autres facteurs influant 

sur la structure 
du capital 

 
4.6 Choix concret 

d’une structure 
du capital 

 

 
• Définir le risque que pose le 

financement par emprunts pour les 
actionnaires ordinaires. 

• Discuter de la théorie de la structure du 
capital dans un contexte de marché 
parfait et en l'absence d'impôts 
. 

• Évaluer l'incidence des impôts des 
sociétés sur la valeur d’une société à 
levier financier et sur son CMPC. 
 

• Évaluer l'incidence des impôts des 
particuliers sur la valeur d’une 
entreprise sans levier financier et d'une 
entreprise à levier financier. 

 
• Expliquer l’effet des coûts associés à 

une faillite sur la valeur d’une société et 
sur le niveau optimal de levier financier. 

 
• Définir les autres facteurs qui limitent le 

niveau du financement par emprunts. 
 

• Définir les principaux facteurs influant 
sur la structure du capital, notamment le 
niveau de BAII d’indifférence avec 
levier financier, les moyennes 
sectorielles et les cotes de crédit. 

 

 
Niveau 1 
 
 
Niveau 2 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
 
Niveau 2 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
Niveau 1 
 
 
 

 
 Détermine et analyse les instruments 
financiers qui permettront de réduire au 
minimum le risque financier de l’émetteur, 
de l’investisseur ou du bailleur de fonds, et 
formule des recommandations en la 
matière  

 Gère la trésorerie et le fonds de roulement 
 Formule des recommandations en matière 
de financement 

 Formule des recommandations quant à la 
structure du capital de l’organisation afin 
de maximiser la valeur de l’organisation   

 Détermine les conséquences financières 
des stratégies d’exploitation 

 Évalue les stratégies de croissance d’une 
organisation ou d’un particulier et formule 
des recommandations en la matière 

 Élabore et évalue les points de repère 
financiers 

 Évalue ou conçoit une stratégie de gestion 
du risque financier 

 Formule des recommandations relatives 
aux décisions de gestion en tenant compte 
du cadre juridique dans lequel l’entreprise 
évolue 

 Discerne les facteurs liés au marché et 
adapte les décisions de gestion en fonction 
du secteur et de la branche d’activité de 
l’organisation  

 Formule des recommandations relatives 
aux décisions de gestion dans le contexte 
de conjonctures économiques et de 
situations géopolitiques élargies 

 Utilise les outils technologiques 
disponibles sur les lieux de travail 

 Définit les conséquences et déploie les 
solutions au-delà de l’immédiat ou du 
court terme 

 Envisage les solutions de rechange et 
élabore des recommandations 

 Prépare ou évalue les dossiers 
commerciaux ou les propositions 
financières 

 Évalue les conséquences fiscales des 
opérations proposées et conclues 
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Matière 

visée 
Sujets Objectifs d’apprentissage Niveaux 

de connaissance 
Compétences comprises dans la leçon Pondération 

(%) 
5. La politique de dividendes   8 % à 11 % 
  

5.1 Fondement théorique 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.2 La politique 

de dividendes 
dans la pratique 

 
 
5.3 Moyens de paiement 
 
 
5.4 Dividendes en actions 

et fractionnements 
d’actions 

 
 
5.5 Les rachats d’actions 

et la décision 
en matière 
de dividendes 

 
 

 
• Évaluer la politique de dividende dans 

un marché parfait. 
• Évaluer l'incidence des coûts 

d’opération et des frais d’émission, du 
différentiel fiscal, de la signalisation et 
des clientèles sur la politique de 
dividende. 

• Expliquer les facteurs qui ont une 
incidence sur la politique de dividende. 
 

• Évaluer l'incidence de la stabilité et des 
normes du secteur sur la politique de 
dividende d'une société et définir trois 
politiques de dividende différentes. 

 
• Illustrer la façon dont les dividendes 

sont déclarés et versés. 
 
• Expliquer la relation entre les 

dividendes en actions, les 
fractionnements d’actions et la 
politique de dividende. 

 
• Discuter de la manière dont les rachats 

d’actions peuvent servir de solution de 
rechange aux dividendes en espèces 
dans un marché parfait. 

 
Niveau 1 
 
Niveau 1 
 
 
 
 
Niveau 2 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
 
Niveau 2 
 
 
Niveau 2 
 
 
 
 
Niveau 2 
 

 
 Gère la trésorerie et le fonds de roulement 
 Formule des recommandations en matière de 
financement 

 Formule des recommandations quant à la 
structure du capital de l’organisation afin de 
maximiser la valeur de l’organisation   

 Détermine les conséquences financières des 
stratégies d’exploitation 

 Évalue les stratégies de croissance d’une 
organisation ou d’un particulier et formule des 
recommandations en la matière 

 Formule des recommandations relatives aux 
décisions de gestion en tenant compte du cadre 
juridique dans lequel l’entreprise évolue 

 Discerne les facteurs liés au marché et adapte 
les décisions de gestion en fonction du secteur 
et de la branche d’activité de l’organisation 

 Formule des recommandations relatives aux 
décisions de gestion dans le contexte de 
conjonctures économiques et de situations 
géopolitiques élargies 

 Définit les conséquences et déploie les 
solutions au-delà de l’immédiat ou du court 
terme 

 Évalue les conséquences fiscales des 
opérations proposées et conclues 

 S’assure que l’information est transmise aux 
destinataires appropriés, en temps opportun 

 Respecte les normes d’éthique professionnelle 
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Matière 

visée 
Sujets Objectifs d’apprentissage Niveaux 

de connaissance 
Compétences comprises dans la leçon Pondération 

(%) 
6. Moyens de financement particuliers et décisions d’investissement   15 % à 20 % 
  

6.1 Introduction 
au financement 
de projet 

 
6.2 Interactions 

des décisions 
d’investissement 
et de financement 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.3 Évaluation 

de la location comme 
moyen de financement 

 
 
 
6.4 Regroupements 

et acquisitions 
 
 
6.5 Acquisitions 

par emprunt 
 

 
• Définir les modes de financement de 

projet.  
 
 

• Évaluer des projets à l’aide de la méthode 
de la valeur actualisée ajustée utilisée 
pour intégrer l’incidence des décisions 
relatives au financement dans l’analyse 
des investissements. 

• Évaluer des projets à l’aide de la méthode 
du coût moyen pondéré du capital. 

• Évaluer des projets à l’aide de la méthode 
de la valeur des flux 
résiduels pour les actionnaires. 

• Évaluer les méthodes de la valeur 
actualisée ajustée, du coût moyen pondéré 
du capital et de la valeur des flux 
résiduels pour les actionnaires. 
 
 

• Expliquer les différents types de contrats 
de location. 

• Déterminer si une société doit louer ou 
acheter en ayant recours à la méthode de 
l’emprunt équivalent. 
 

• Évaluer une proposition de regroupement 
et les sociétés visées par une acquisition à 
l'aide des méthodes de base. 

 
• Discuter de la manière dont s’effectuent 

les acquisitions par emprunt et expliquer 
les modalités de financement qui leur sont 
associées. 

 
Niveau 2 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
 
Niveau 1 
 
Niveau 1 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
 
 
Niveau 2 
 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 1  
 
 
 
Niveau 2 
 

 
 Analyse les données afin de déceler les 

profils, les relations et les tendances 
 Détermine et analyse les instruments 

financiers qui permettront de réduire au 
minimum le risque financier de 
l’émetteur, de l’investisseur ou du bailleur 
de fonds, et formule des recommandations 
en la matière  

 Évalue les résultats des activités et des 
processus de l’entreprise par rapport aux 
objectifs visés et aux points de repère et 
formule des recommandations relatives 
aux nouvelles mesures à prendre  

 Formule des recommandations en matière 
de financement 

 Formule des recommandations quant à la 
structure du capital de l’organisation afin 
de maximiser la valeur de l’organisation   

 Détermine les conséquences financières 
des stratégies d’exploitation 

 Évalue les stratégies de croissance d’une 
organisation ou d’un particulier et formule 
des recommandations en la matière 

 Élabore et évalue les points de repère 
financiers 

 Évalue ou conçoit une stratégie de gestion 
du risque financier 

 Formule des recommandations relatives 
aux décisions de gestion en tenant compte 
du cadre juridique dans lequel l’entreprise 
évolue 

 Discerne les facteurs liés au marché et 
adapte les décisions de gestion en fonction 
du secteur et de la branche d’activité de 
l’organisation  

 Formule des recommandations relatives 
aux décisions de gestion dans le contexte 
de conjonctures économiques et de 
situations géopolitiques élargies 

 Utilise les outils technologiques 
disponibles sur les lieux de travail 

 Définit les conséquences et déploie les 
solutions au-delà de l’immédiat ou du 
court terme 
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Matière 
visée 

Sujets Objectifs d’apprentissage Niveaux 
de connaissance 

Compétences comprises dans la leçon Pondération 
(%) 

 Envisage les solutions de rechange et 
élabore des recommandations 

 Prépare ou évalue les dossiers 
commerciaux ou les propositions 
financières 

 Évalue les conséquences fiscales des 
opérations proposées et conclues 

 Détermine la valeur d’une entreprise 
 Emploie une méthode structurée de 

résolution de problèmes allant du 
diagnostic du problème à l’élaboration et 
à la communication de recommandations 

 Définit et expose les problèmes en 
énonçant clairement l’objectif poursuivi 
ainsi que les paramètres et l’étendue du 
problème 

 Rassemble les constatations et les 
conclusions en vue d’établir une base 
solide pour la prise de décisions 

 Évalue les investissements de capitaux, 
les fusions et les acquisitions ou la vente 
d’une entreprise et formule des 
recommandations en la matière 
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Matière 

visée 
Sujets Objectifs d’apprentissage Niveaux 

de connaissance 
Compétences comprises dans la leçon Pondération 

(%) 
7. Gestion du risque de trésorerie   9 % à 13 % 
  

7.1 Types de risques 
de trésorerie  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
7.2 Mesure 

de l’exposition 
au risque 

 
 
 
 
 
 
 
7.3 Gestion du risque 

de base 
7.4 Considérations 

en matière de gestion 
du risque 

 
7.5 Financement 

du commerce 
international 

 

 
• Évaluer les stratégies d'investissement 

en fonction des trois types de risque de 
taux d’intérêt : risque lié à une 
opération individuelle, risque de 
résultat et risque de capital. 

• Définir l'incidence du risque de change 
sur la rentabilité. 

• Définir l'incidence du risque de prix 
des marchandises sur la rentabilité. 

 
• Évaluer le risque de taux d’intérêt 

d’une obligation unique au moyen de 
la durée moyenne pondérée. 

• Évaluer le risque de taux d'intérêt au 
moyen de l'analyse de l'écart. 

• Évaluer le risque au moyen de 
l'analyse par scénario. 

• Évaluer le risque de taux d'intérêt d'un 
portefeuille d’obligations au moyen de 
la durée moyenne pondérée. 

 
• Expliquer les méthodes de gestion du 

risque. 
 
 

 
 

• Discuter des risques liés au commerce 
international et des instruments de 
financement utilisés pour la gestion de 
ces risques. 

 

 
Niveau 1 
 
 
 
 
Niveau 1 
 
Niveau 1 
 
 
Niveau 1 
 
 
Niveau 1 
 
Niveau 1 
 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 2 
 
 
 
 
 
Niveau 2 

 
 Élabore et évalue les points de repère 
financiers 

 Évalue ou conçoit une stratégie de gestion du 
risque financier 

 Recense et analyse les facteurs de risque 
 Recense et analyse les instruments financiers 
permettant de réduire le risque au minimum 
ainsi que leur incidence sur l’organisation, et 
formule des recommandations en la matière   

 Formule des recommandations relatives aux 
décisions de gestion en tenant compte du cadre 
juridique dans lequel l’entreprise évolue 

 Discerne les facteurs liés au marché et adapte 
les décisions de gestion en fonction du secteur 
et de la branche d’activité de l’organisation 

 Formule des recommandations relatives aux 
décisions de gestion dans le contexte de 
conjonctures économiques et de situations 
géopolitiques élargies 

 Gère la trésorerie et le fonds de roulement  
 Utilise les outils technologiques disponibles 
sur les lieux de travail 

 Évalue les conséquences de l’accès d’une 
organisation aux ressources et formule des 
recommandations en la matière  

 Envisage les solutions de rechange et élabore 
des recommandations 

 Formule des recommandations en matière de 
financement 

 Formule des recommandations quant à la 
structure du capital de l’organisation afin de 
maximiser la valeur de l’organisation 

 Détermine les conséquences financières des 
stratégies d’exploitation 

 Prépare ou évalue les dossiers commerciaux 
ou les propositions financières  

 

 



Sessions d’examen : décembre 2008; mars 2009; juin 2009   Page 11 de 14 

 
Matière 

visée 
Sujets Objectifs d’apprentissage Niveaux 

de connaissance 
Compétences comprises dans la leçon Pondération 

(%) 
8. Contrats à terme normalisés et contrats à terme de gré à gré   6 % à 10 % 
  

8.1 Contrats à terme 
normalisés et contrats 
à terme de gré à gré 

 
 
 
 
 
8.2 Notions élémentaires 

d’évaluation 
des contrats 
à terme normalisés 
et des contrats à terme 
de gré à gré  

 
 
 
 
 
 
 
 
8.3 Opérations 

de couverture 
au moyen de contrats 
à terme normalisés 
et de contrats à terme 
de gré à gré 

 

 
• Définir les caractéristiques des contrats à 

terme normalisés et des contrats à terme 
de gré à gré. 

• Définir les dépôts de garantie et les 
différences entre les contrats à terme 
normalisés et les contrats à terme de gré à 
gré. 
 

• Définir les composantes du modèle 
général d’évaluation des contrats à terme 
normalisés et des contrats à terme de gré 
à gré. 

• Définir les composantes de 
l'établissement du prix des contrats à 
terme normalisés sur taux d’intérêt. 

• Définir les composantes de 
l'établissement du prix des contrats à 
terme normalisés sur indices boursiers. 

• Définir les composantes de 
l'établissement du prix des contrats à 
terme normalisés sur devises. 
 

• Évaluer les stratégies de couverture au 
moyen de contrats à terme normalisés et 
de contrats à terme de gré à gré pour 
réduire au minimum le risque financier. 

• Déterminer la manière dont une société 
peut réduire au minimum le risque de 
taux d'intérêt en ayant recours à une 
opération de couverture au moyen de 
contrats à terme normalisés. 

• Expliquer comment procéder à une 
opération de couverture au moyen de 
contrats à terme de gré à gré. 

 

 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
Niveau 1 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
 
Niveau 2 
 

 
 Évalue les risques et les enjeux économiques 
afin de déterminer leur incidence sur la 
mission 

 Recense et analyse les instruments financiers 
permettant de réduire le risque au minimum 
ainsi que leur incidence sur l’organisation, et 
formule des recommandations en la matière   

 Élabore et évalue les points de repère 
financiers 

 Évalue ou conçoit une stratégie de gestion du 
risque financier 

 Recense et analyse les facteurs de risque 
 Formule des recommandations relatives aux 
décisions de gestion en tenant compte du cadre 
juridique dans lequel l’entreprise évolue 

 Discerne les facteurs liés au marché et adapte 
les décisions de gestion en fonction du secteur 
et de la branche d’activité de l’organisation 

 Formule des recommandations relatives aux 
décisions de gestion dans le contexte de 
conjonctures économiques et de situations 
géopolitiques élargies 

 Gère la trésorerie et le fonds de roulement  
 Utilise les outils technologiques disponibles 
sur les lieux de travail 

 Évalue les conséquences de l’accès d’une 
organisation aux ressources et formule des 
recommandations en la matière 

 Envisage les solutions de rechange et élabore 
des recommandations 
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Matière 
visée 

Sujets Objectifs d’apprentissage Niveaux 
de connaissance 

Compétences comprises dans la leçon Pondération 
(%) 

9. Options et swaps   5 % à 9 % 
  

9.1 Options 
 
 
 
 
 
 
 
 
9.2 Notions élémentaires 

d’évaluation 
des options 
sur actifs financiers 

 
 
9.3 Titres de sociétés 

et théorie des options 
 
9.4 Opérations 

de couverture 
au moyen d’options 

 
 
9.5 Swaps 
 
 
 
 
 
9.6 Opérations 

de couverture 
au moyen de swaps 

 
 
 
9.7 Coûts 

d’une couverture 
 

 
• Définir les caractéristiques des options et 

des marchés des options. 
• Définir les attentes et les choix liés aux 

stratégies de base de la négociation 
d’options. 

• Définir les différences entre les options 
et les contrats à terme 
normalisés/contrats à terme de gré à gré. 

 
• Définir les facteurs liés à l'évaluation du 

prix des options. 
• Évaluer une option à l’aide du modèle 

d’évaluation des options de Black-
Scholes. 
 

• Évaluer les caractéristiques des options 
associées à certains titres de sociétés. 

 
• Évaluer les stratégies de couverture 

visant à réduire au minimum le risque 
financier au moyen d’options sur 
contrats à terme normalisés. 

 
• Définir les caractéristiques des swaps de 

devises. 
• Recommander comment réduire au 

minimum le risque financier au moyen 
de swaps de taux d'intérêt. 
 

• Recommander comment réduire au 
minimum le risque financier en ayant 
recours à des opérations de couverture 
au moyen de swaps de devises et de taux 
d’intérêt. 

 
• Déterminer le coût des opérations de 

couverture. 

 
Niveau 2 
 
Niveau 1 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 1 
 
Niveau 1  
 
 
 
Niveau 2 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
 
Niveau 1 
 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
 
 
Niveau 1 

 
 Évalue les risques et les enjeux économiques 

afin de déterminer leur incidence sur la 
mission 

 Recense et analyse les instruments financiers 
permettant de réduire le risque au minimum 
ainsi que leur incidence sur l’organisation, et 
formule des recommandations en la matière   

 Élabore et évalue les points de repère 
financiers 

 Évalue ou conçoit une stratégie de gestion du 
risque financier 

 Recense et analyse les facteurs de risque 
 Formule des recommandations relatives aux 

décisions de gestion en tenant compte du 
cadre juridique dans lequel l’entreprise 
évolue 

 Discerne les facteurs liés au marché et adapte 
les décisions de gestion en fonction du 
secteur et de la branche d’activité de 
l’organisation 

 Formule des recommandations relatives aux 
décisions de gestion dans le contexte de 
conjonctures économiques et de situations 
géopolitiques élargies 

 Gère la trésorerie et le fonds de roulement  
 Utilise les outils technologiques disponibles 

sur les lieux de travail 
 Évalue les conséquences de l’accès d’une 

organisation aux ressources et formule des 
recommandations en la matière 

 Envisage les solutions de rechange et élabore 
des recommandations 
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Matière 
visée 

Sujets Objectifs d’apprentissage Niveaux 
de connaissance 

Compétences comprises dans la leçon Pondération 
(%) 

10. Planification financière   6 % à 9 % 
  

10.1 Aperçu du processus 
de planification 
financière 

 
10.2 Rôle des prévisions 
 
 
 
 
10.3 Rôle des états 

financiers pro forma 
 
 
 
10.4 Planification 

financière à court 
terme 

 
10.5 Les décisions 

de financement 
à long terme 
et à court terme 

 
10.6 Interprétation 

des ratios financiers 
 
10.7 Modèle 

de planification 
financière à long 
terme 

 
10.8 Décisions 

stratégiques 
et considérations 
éthiques 

 

 
• Discuter des objectifs, des composantes 

et des étapes de la planification 
financière d’une entreprise. 
 

• Recommander les intrants pour lesquels 
il faut établir des prévisions dans le 
cadre du modèle de planification 
financière. 

 
• Évaluer les perspectives d'une société 

en examinant son état des résultats pro 
forma, son bilan pro forma et son état 
des flux de trésorerie pro forma. 

 
• Évaluer la gestion de la trésorerie d'une 

société. 
 

 
• Évaluer les décisions concernant le 

financement à court et à long terme 
d'une société. 

 
 

• Évaluer les forces et les faiblesses d'une 
société à l'aide de l'analyse de ratios. 
 

• Évaluer la stratégie de croissance d'une 
société à l'aide d'un modèle de 
planification financière. 

 
 

• Définir les problèmes d’éthique que 
peut entraîner la prise de décisions 
stratégiques. 

 

 
Niveau 2 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 1 
 
 
 
Niveau 1 

 
 Évalue les risques et les enjeux économiques 

afin de déterminer leur incidence sur la 
mission 

 Élabore et évalue les points de repère 
financiers 

 Établit et administre les budgets 
 Élabore des prévisions et des plans 

financiers 
 Évalue ou conçoit une stratégie de gestion 

du risque financier 
 Recense et analyse les facteurs de risque 
 Contrôle la gestion du risque financier, et 

recommande et met en application les 
changements appropriés  

 Discerne les facteurs liés au marché et 
adapte les décisions de gestion en fonction 
du secteur et de la branche d’activité de 
l’organisation 

 Formule des recommandations relatives aux 
décisions de gestion dans le contexte de 
conjonctures économiques et de situations 
géopolitiques élargies 

 Utilise les outils technologiques disponibles 
sur les lieux de travail 

 Évalue les conséquences de l’accès d’une 
organisation aux ressources et formule des 
recommandations en la matière 

 Définit les conséquences et déploie les 
solutions au-delà de l’immédiat ou du court 
terme 

 Envisage les solutions de rechange et 
élabore des recommandations 

 Prépare ou évalue les dossiers commerciaux 
ou les propositions financières 

 Évalue les conséquences fiscales des 
opérations proposées et conclues 

 Définit et évalue les forces, les faiblesses, 
les possibilités et les menaces associées aux 
processus d’exploitation et de gestion d’une 
organisation 

 Prépare et analyse l’information stratégique 
et formule des recommandations en la 
matière pour élaborer le plan opérationnel de 
l’organisation 

 Compile les informations provenant de 
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Matière 
visée 

Sujets Objectifs d’apprentissage Niveaux 
de connaissance 

Compétences comprises dans la leçon Pondération 
(%) 

diverses sources pour obtenir une image 
globale de la situation 

 
 
 Collige, sélectionne, vérifie et évalue 

l’information pertinente au problème 
diagnostiqué 

 Analyse les données afin de déceler les 
profils, les relations et les tendances 

 Rassemble les constatations et les 
conclusions en vue d’établir une base solide 
pour la prise de décisions 

 Respecte les normes d’éthique 
professionnelle 

 
 


